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บทคดัย่อ 
 
 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) สภาพพ้ืนฐานทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของกรรมการและสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชน (2) ความรู้ความเขา้ใจของกรรมการและสมาชิกในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน(3) ระดบัการมีส่วนร่วมของของ
กรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน(4) ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาศูนยข์า้วชุมชนของกรรมการ
และสมาชิก 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีจากศูนย์ข้าวชุมชน 10 ศูนย์ในอาํเภอเมือง จังหวดักาํแพงเพชร ประกอบด้วย 
คณะกรรมการและสมาชิกคือเกษตรกรผูจ้ดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ ปี 2555 การคดัเลือกตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มมีดงัน้ีประธานและ
กรรมการศูนย์ๆ ละ 6 คน รวม 60  คน เกษตรกรท่ีจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ุ จาํนวน106 คนเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือแบบ
สัมภาษณ์วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป สถิติท่ีใช้ไดแ้ก่ ค่าความถ่ีค่าร้อยละค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่าสูงสุด และค่าตํ่าสุดเปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยวธีิ t-test 
 ผลการวิจยัพบวา่ (1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 52.37ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ระยะเวลาท่ี
ร่วมกบัศนูยข์า้วชุมชน เฉล่ีย 8.42 ปีส่วนใหญ่ไม่มีตาํแหน่งทางสังคม เคยไดรั้บการอบรม รายไดจ้ากการทาํนาเฉล่ีย  238,000 บาท
ต่อปี สาํหรับสมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 50.65ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ระยะเวลาท่ีร่วมกบัศูนยข์า้วชุมชน
เฉล่ีย 7.28 ปีกรรมการส่วนใหญ่ไม่มีตาํแหน่งทางสังคม เคยไดรั้บการอบรม รายไดภ้าคเกษตรจากการทาํนาเฉล่ีย  240,000 บาทต่อปี 
(2) กรรมการและสมาชิก ส่วนใหญ่มีความรู้ดา้นวตัถุประสงค์ของศูนยข์า้วชุมชน การดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน และบทบาท
หนา้ท่ีของกรรมการ (3) กรรมการ มีระดบัการมีส่วนร่วมประจาํ ไดแ้ก่  การหาแนวทางในการดาํเนินงาน การพิจารณาแบ่งปัน
ผลประโยชน์ การตั้งกฎกติกาในการดาํเนินงาน การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี การวางแผนและจดัทาํแผนการดาํเนินงาน ส่วนสมาชิกมี
ระดบัการมีส่วนร่วมบางคร้ัง ไดแ้ก่  การหาแนวทางในการดาํเนินงาน การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ และการวางแผนและจดัทาํ
แผนการดาํเนินงาน (4) ปัญหาของเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่มในประเดน็ต่างๆ  อยูใ่นระดบันอ้ยขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริม
และพฒันาการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนของกรรมการและสมาชิกโดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัความจาํเป็นมากในทุก
ประเดน็ 
คาํสําคญั  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานศนูยข์า้วชุมชน จงัหวดักาํแพงเพชร
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Abstract 
 

The objectives of this research were to study (1) fundamental  socio-economic  condition of 
Community Rice Centers’ committees and members (2) knowledge and understanding of committees and 
members in the operations of Community Rice Centers(3) participation level of committees and members in 
the operations of Community Rice Centers (4) problems and suggestion for extension guidelines and 
development of Community Rice Centers by Centers’ committees and members. 
   Population in this study comprised committees and members from 10 Community Rice Centers in 
Mueang District of Kamphaeng Phet Province who developed seeds production plots in 2012.  Samples were 
selected from each group; 6 chairman and committees from each center totally 60 persons and 106 farmers 
who developed seeds production plots.  Research tool was interview form.  Data was analyzed by computer 
program.  Statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, maximum value and 
minimum value.   
    Research results were as follows.  (1) Most of the committees were male with the average age at 
52.37 years.  They completed primary education.  Their average duration of join with Community Rice 
Centers was 8.42 years.  Most did not hold social position.  They had been trained in the past.  Their average 
income from rice-farming was 238,000 baht/year.  For members, most of them were female with the average 
age at 50.65 years.  They completed primary education.  Their average duration of join with Community Rice 
Centers was 7.28 years. Most did not hold social position.  They had also been trained.  Their average income 
from rice-farming was 240,000 baht/year.  (2) Most of the committees and members acquired knowledge 
regarding objectives of the Community Rice Centers, operations of the Community Rice Centers and roles 
performance of the committees. (3) For committees, their regular participation level included exploring 
guidelines for operations, consideration over dividend allocation, setting regulations for operations, 
identification of roles and responsibility, planning and implementation of work plan.  For members, their 
sometimes participation included exploring guidelines for operations, consideration over dividend allocation 
and planning and implementation of work plan.  (4) Various problems of the 2 groups were found at low 
level.  Suggestions relating to extension and development of operations of the Community Rice Centers by 
committees and members; in overall opinion was at “quite necessary” level in every issue.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Participationin the operations, Community Rice Center, Kamphaengphet Province 
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บทนํา 
 

ขา้วเป็นสินคา้เกษตรหลกัท่ีสําคญัของประเทศ มีบทบาทต่อชีวิตความเป็นอยูส่ร้างความมัน่คงทั้งในเชิง
เป็นอาหาร เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และประเพณีในปีเพาะปลูก ปี 2554/55มีพ้ืนท่ีปลูกประมาณ 78 ลา้นไร่ 
แบ่งเป็นนาปี 61 ลา้นไร่นาปรังประมาณ 17 ลา้นไร่ แต่ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัคือชาวนาขาดแคลนเมลด็พนัธ์ุ(Seed) 
คุณภาพดี แมว้่าจะมีเมล็ดพนัธ์ุท่ีดีไวแ้ลว้ก็ตามชาวนามกัจะใชเ้มล็ดพนัธ์ุท่ีเก็บไวใ้ชเ้องต่อเน่ืองกนัหลายปี ทาํให้
เมลด็พนัธ์ุไม่บริสุทธ์ิชาวนาบางรายซ้ือเมลด็พนัธ์ุจากภาคเอกชนซ่ึงกย็งัไม่สามารถไวว้างใจไดว้า่จะเป็นเมลด็พนัธ์ุท่ี
ดีหรือไม่ ในปัจจุบนัศนูยผ์ลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว จาํนวน 23 แห่งของกรมการขา้วยงัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ
เมลด็พนัธ์ุของชาวนาไดท้ั้งหมดโดยสามารถผลิตไดไ้ม่เกิน 100,000 ตนัขณะท่ีชาวนาตอ้งการเมลด็พนัธ์ุดีประมาณ 
600,000 ตนัต่อปี(กรมการขา้ว 2555: 1) 
 กรมการขา้วและกรมส่งเสริมการเกษตรไดร่้วมกนัดาํเนินการจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชนตั้งแต่ปี 2543 ปัจจุบนัมี
ศนูยข์า้วชุมชนท่ียงัมีกิจกรรมต่อเน่ือง จาํนวน 2,160 ศูนยใ์นพ้ืนท่ี 60 จงัหวดัทัว่ประเทศ (กรมการขา้ว2555 :1)การ
ดาํเนินการตามแนวทางน้ีนอกจากจะแกปั้ญหาขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุดีแลว้ ชาวนาผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุยงัจะมีรายได้
เพ่ิมข้ึนจากการจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุดีแทนการจาํหน่ายในรูปแบบขา้วเปลือกตามปกติ ในขณะท่ีชาวนาบริเวณ
ขา้งเคียงกจ็ะไดเ้มลด็พนัธ์ุดีในราคาถูกลงโดยรัฐใหก้ารสนบัสนุนปัจจยัการผลิตและคาํแนะนาํทางวิชาการและเป็น
แหล่งเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ การผลิตขา้วตามหลกัเกษตรดีท่ีเหมาะสม(Good Agricultural Practice . 
GAP) ตามแนวทางโรงเรียนเกษตรกร (Farmer filed school)เป็นกลยทุธ์สาํคญัท่ีจะมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเรียกวา่
เป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัโดยเนน้ฝึกกระทาํจริง (action leaning)ทาํหนา้ท่ีผลิตเมลด็พนัธ์ุภายใตค้าํแนะนาํของ
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร บนท่ีแปลงพนัธ์ุ 200 ไร่ และกระจายเกษตรกรขา้งเคียง 4,000 ไร่ท่ีอยูภ่ายในชุมชน 
 จงัหวดักาํแพงเพชรมีพ้ืนท่ีปลูกขา้ว ประมาณ    1.32 ลา้นไร่ ผลผลิตเฉล่ีย 544 กิโลกรัมต่อไร่(สาํนกังาน
เกษตรจงัหวดักาํแพงเพชร:2556)ซ่ึงมีความตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุดีปีละประมาณ 33,000 ตนั ทาํให้เมล็ดพนัธ์ุดีไม่
สามารถกระจายให้กบัเกษตรกรไม่ทัว่ถึง เกษตรกรจึงตอ้งซ้ือจากเอกชนหรือเก็บใวท้าํพนัธ์ุเองทาํให้ไดเ้มลด็พนัธ์ุ
ไม่มีคุณภาพ มีการปนของขา้วเร้ือ ขา้วดีด  เมลด็หญา้ทาํใหข้า้วท่ีผลิตมาไม่มีคุณภาพ ผลผลิตตํ่า มีส่ิงเจือปน ทาํให้
ถูกตดัราคาจากพ่อคา้ท่ีรับซ้ือ  อาํเภอเมืองกาํแพงเพชรไดด้าํเนินการโครงการศูนยข์า้วชุมชนตามนโยบายกรม
ส่งเสริมการเกษตรตั้งแต่ปี 2543 แต่ท่ีผา่นมาพบวา่ศนูยข์า้วชุมชนประสบปัญหาในการบริหารจดัการและการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกในการดาํเนินดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศูนยข์า้ว
ชุมชน การมีส่วนร่วมในการวางแผน ดาํเนินงาน ประเมินผล รับผลประโยชน์และเสนอแนะปัญหาและแนวทางใน
การดาํเนินกิจกรรมต่างๆซ่ึงทาํให้ศูนยข์า้วชุมชนบางศูนยไ์ม่สามารถดาํเนินกิจกรรมต่างๆ และศูนยข์า้วชุมชนบาง
ศูนยมี์แต่คณะกรรมการดาํเนินกิจกรรมและสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆจึงทาํให้ศูนยข์า้ว
ชุมชนหลายศนูยมี์กิจกรรมไม่ต่อเน่ืองตอ้งยกเลิกไป 
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ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกในการดาํเนินงาน
ศูนยข์า้วชุมชนในอาํเภอเมือง จงัหวดักาํแพงเพชรเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริม ปรับปรุงเสนอแนะแนวทางการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกศนูยข์า้วชุมชนใหมี้ความยัง่ยนืต่อไป 
วตัถุประสงค์การวจิัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพพ้ืนฐานทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการและสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน 
 2. เพ่ือศึกษาการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน 
 3. เพ่ือศึกษาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศนูยข์า้วชุมชนของคณะกรรมการและสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน 
4. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 
5. เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมและพฒันาการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน 

 
วธีิดาํเนินการวจิัย 
 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือคณะกรรมการและสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนในอําเภอเมือง จังหวัด
กาํแพงเพชรไดแ้ก่คณะกรรมการ จาํนวน 60 ราย  และสมาชิกจาํนวน 166 ราย โดยการกาํหนดขนาดของตวัอยา่ง
ประชากรของ  Taro Yamane ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 94  และใหมี้ความคลาดเคล่ือน(e) เป็นร้อยละ 6  ใชก้าร
สุ่มแบบเจาะจงจาํนวน 60 ราย และตวัอย่างของสมาชิก ทาํการสุ่มแบบง่ายโดยสุ่มตวัอย่างคณะกรรมการและ
สมาชิกท่ีสามารถมาใหข้อ้มูลได ้ซ่ึงมีจาํนวน 106 ราย (http://www.watpon.com/Elearning/res22.htm คน้คืนวนัท่ี 5 
สิงหาคม 2557) 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถาม (questionnaire)  โดยแบ่งออกเป็น  5  ตอนดงัน้ี  ตอนท่ี 
1 สภาพทัว่ไปดา้นสังคมและเศรษฐกิจ ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ตอนท่ี 3 ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัศนูยข์า้วชุมชน ตอนท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน   ตอนท่ี 5 ปัญหาและขอ้เสนอแนะ
แนวทางการส่งเสริมและพฒันาการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป ใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใชค้่าเฉล่ียของกรรมการและสมาชิกมาทาํการเปรียบเทียบ
ค่าสถิติ t – test เพ่ือทดสอบสมมุติฐานในการเปรียบเทียบขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากประชากร 2  กลุ่ม โดย
กาํหนดระดบันยัสาํคญัเท่ากบั 0.05    
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ผลการวจิัย 
  
 1. ข้อมูลด้านสภาพสังคมและเศรษฐกจิทั่วไปของเกษตรกร พบวา่ คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
อายเุฉล่ีย 52.37  ปี จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาจาํนวนมากท่ีสุด จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 3.90 คน 
กรรมการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมากกว่า 6 ปี เฉล่ีย 8.42 ปี ร้อยละ 45.0 มีตาํแหน่งทางสังคมคณะกรรมการมี
ตาํแหน่งเป็นกาํนัน/ผูใ้หญ่บา้น/กรรมการหมู่บา้น ส่วนใหญ่เคยไดรั้บการอบรม/สัมมนา/ฝึกงานมากกว่า 6 คร้ัง
ไดรั้บการส่งเสริมเก่ียวกบัการปลูกขา้วจากหน่วย งานภาครัฐ นานๆคร้ัง มีอาชีพทาํนาเป็นอาชีพหลกั รองลงมาคือ
อาชีพรับจา้งทัว่ไป  มีรายไดภ้าคเกษตรจากการทาํนาเฉล่ีย  238,000  บาทต่อปี รองลงมามีรายไดจ้ากการทาํไร่ เฉล่ีย 
144,000 บาทต่อปี ส่วนรายไดน้อกภาคเกษตรไดจ้ากรับจา้ง รองลงมาคือ มีรายไดจ้ากเงินเดือน และการคา้ขาย โดย
มีรายไดท้ั้งหมดของครัวเรือนเฉล่ีย  336,608.33 บาทต่อปี มีรายไดค้รัวเรือนนอกภาคเกษตร68,097.37 บาทต่อปี มี
รายจ่ายจากการทาํนาเฉล่ีย 111,000 บาทต่อปี มีรายจ่ายจากการทาํไร่เฉล่ีย 68,300 บาทต่อปี มีรายจ่ายรวมในภาค
การเกษตรทั้งหมดของครัวเรือนเฉล่ีย  177,523.35 บาทต่อปี มีหน้ีสินในระบบเฉล่ีย  141,000 บาท มีจาํนวนแรงงาน
ทางการเกษตรเฉล่ีย 2.70 คน ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน มีขนาดพ้ืนท่ีทาํนาเฉล่ีย 31.17 ไร่  
 สมาชิกร้อยละ 48.1 เป็นเพศชาย อายเุฉล่ีย 50.65  ปี มีสถานภาพสมรส จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา
จาํนวนมากท่ีสุด จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4.24 คน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมากกวา่ 6 ปี 
เฉล่ีย 7.28 ปี ร้อยละ 33.0 มีตาํแหน่งทางสังคม โดยเป็นสมาชิกสภาเกษตรกรและอาสาสมคัรเกษตร เคยไดรั้บการ
อบรม/สัมมนาฝึกงานจาํนวน 1-2 คร้ังไดรั้บการส่งเสริมเก่ียวกบัการปลกูขา้วจากหน่วย งานภาครัฐ นานๆคร้ัง ทาํนา
เป็นอาชีพหลกั รองลงมาคืออาชีพรับจา้งทัว่ไป  มีรายไดภ้าคเกษตรจากการทาํนาเฉล่ีย  240,000บาทต่อปี รองลงมา
มีรายไดจ้ากการทาํไร่ เฉล่ีย 125,000 บาทต่อปี ส่วนรายไดน้อกภาคเกษตรส่วนใหญ่ ไดจ้ากรับจา้ง รองลงมาคือ 
การคา้ขายและเงินเดือน โดยมีรายไดท้ั้งหมดของครัวเรือน เฉล่ีย  304,716.98 บาทต่อปี มีรายไดค้รัวเรือนนอกภาค
เกษตรเฉล่ีย 57,953.85 บาทต่อปี มีรายจ่ายจากการทาํนาเฉล่ีย 97,600 บาทต่อปี มีรายจ่ายจากการทาํไร่เฉล่ีย 51,900 
บาทต่อปี มีรายจ่ายรวมในภาคการเกษตรทั้งหมดของครัวเรือนเฉล่ีย  127,735.47 บาทต่อปี มีหน้ีสินในระบบเฉล่ีย  
149,000 บาท มีจาํนวนแรงงานทางการเกษตรเฉล่ีย 2.69 คน ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน มีขนาดพื้นท่ีทาํ
นาเฉล่ีย 29.63 ไร่ 
 โดยภาพรวมแลว้ จาํนวนคร้ังของการเขา้รับการอบรมของกรรมการและสมาชิกมีความแตกต่างอยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงกรรมการเขา้รับการอบรมมากกว่าสมาชิก เม่ือเปรียบเทียบรายไดท้ั้งหมดของ
ครัวเรือนของกรรมการและสมาชิก พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนัทางสถิติ  และเม่ือเปรียบเทียบรายจ่ายทั้งหมดของ
ครัวเรือนของกรรมการและสมาชิก พบวา่มีความแตกต่างกนัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.05 โดยกรรมการ มีรายจ่ายทั้งหมด
ของครัวเรือนมากกวา่ สมาชิก 

 2. ข้อมูลด้านการดาํเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ ร้อยละ 68.3 ระบุวา่คณะกรรมการจดัประชุมสมาชิก 1-
2 คร้ัง เฉล่ีย 2.25 คร้ังต่อปี ประชุมคณะกรรมการเฉล่ีย 2.84 คร้ังต่อปี มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี มีการมอบหมาย
งาน มีการวางแผนงาน มีการกาํหนดข้อบังคับการเรียกเงินคืนกองทุน และส่วนใหญ่มีการใช้ประโยชน์จาก
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เงินกองทุนไปซ้ือปัจจยัการผลิต และให้สมาชิกกูย้ืมคิดดอกเบ้ีย และศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ไดรั้บการสนบัสนุน
จากภาครัฐ ดา้นความรู้วสัดุ/อุปกรณ์ และคาํแนะนาํ/ท่ีปรึกษา(ร้อยละ 96.7, 81.1,31.7 )  ตามลาํดบัและจากองคก์ร
ทอ้งถ่ินดา้นวสัดุ/อุปกรณ์  และงบประมาณ ( ร้อยละ 11.7 และ 26.7 )ตามลาํดบั คณะกรรมการมีการติดตามงานของ
สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน และศนูยข์า้วชุมชนสามารถแกไ้ขปัญหาใหส้มาชิกได ้ 

สมาชิกร้อยละ55.7 ระบุว่าคณะกรรมการจัดประชุมสมาชิก 1-2 คร้ัง เฉล่ีย 2.42 คร้ังต่อปี และ
คณะกรรมการมีการประชุมเฉล่ีย 2.70  คร้ังต่อปี มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี มีการมอบหมายงาน มีการวางแผนงาน 
มีการกาํหนดขอ้บงัคบัการเรียกเงินคืนกองทุน และส่วนใหญ่มีการใชป้ระโยชน์จากเงินกองทุนไปซ้ือปัจจยัการผลิต
และให้สมาชิกกูย้ืมและคิดดอกเบ้ีย และศูนยข์า้วชุมชนไดรั้บการสนับสนุนจากภาครัฐ ดา้นความรู้วสัดุ/อุปกรณ์ 
และคาํแนะนาํ/ท่ีปรึกษา (ร้อยละ 98.1, 68.9 , 48.1 )ตามลาํดบัและจากองค์กรทอ้งถ่ินดา้นวสัดุ/อุปกรณ์  และ
งบประมาณ ( ร้อยละ 13.2 , 22.6 )ตามลาํดบัคณะกรรมการมีการติดตามงานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน และชุมชน 
และศนูยข์า้วชุมชนสามารถแกไ้ขปัญหาใหส้มาชิกได ้

 3. ข้อมูลด้านความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบัศูนย์ข้าวชุมชน  พบวา่ทั้ง  2  กลุ่ม  โดยรวมมีความรู้เก่ียวกบัศูนย์
ขา้วชุมชนอยา่งถกูตอ้งดงัน้ี   
 1) ความรู้ด้านวัตถุประสงค์ของศูนย์ข้าวชุมชน  มีความรู้มากในเร่ืองมีเมลด็พนัธ์ุขา้วพนัธ์ุดีกระจายใน
ชุมชนอย่างกวา้งขวาง การส่งเสริมการรวมกลุ่มให้เกิดการพ่ึงพาตนเองอย่างย ัง่ยืน  ส่งเสริมการบริหารจัดการ
กองทุนการผลิต การไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว แต่ในหัวขอ้มีเมลด็พนัธ์ุขายใหพ้่อคา้ในทอ้งถ่ินนั้น
คณะกรรมการตอบถูกวา่ไม่ใช่ ร้อยละ 83.3 ส่วนสมาชิกตอบถูกเกินกวา่คร่ึง ร้อยละ52.8 ในหวัขอ้เป็นจุดท่ีตั้งโรงสี
ข้าวชุมชนคณะกรรมการและสมาชิกตอบถูกว่าไม่ใช่ใกล้เคียงกันคือ ร้อยละ 66.7 และ 65.1 ตามลาํดับเม่ือ
เปรียบเทียบคะแนนความรู้ดา้นวตัถุประสงคศ์ูนยข์า้วชุมชน พบว่า กรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยกรรมการมีค่าเฉล่ียของคะแนนความรู้สูงกวา่สมาชิก 

  2) ความรู้ด้านการดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน มีความรู้เร่ือง ศูนยข์า้วประกอบดว้ย 4 ส่วนคือ แปลงผลิต
เมลด็พนัธ์ุ สถานท่ีจดัตั้งศูนย ์สมาชิกและกองทุนการผลิต ตามเง่ือนไขโครงการตอ้งมีสมาชิก 10-20 คน  สมาชิก
ตอ้งทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วรวมกนัทั้งหมด 200 ไร่ สมาชิกไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตเป็นเวลา 3 ปี สมาชิก
ตอ้งร่วมกนัเลือกกรรมการบริหารศูนยแ์ละกรรมการกองทุน 5-7 คน   สมาชิกทุกคนตอ้งผลิตเมล็ดพนัธ์ุให้ได้
คุณภาพดีโดยมีการถอนพนัธ์ุปนอยา่งนอ้ย 3 คร้ัง  สมาชิกทุกคนตอ้งเขา้รับการถ่ายทอดความรู้ตามระบบโรงเรียน
เกษตรกรจาํนวน 5 คร้ัง  สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนตอ้งกระจายพนัธ์ุดีจากแปลงไปสู่เกษตรกรขา้งเคียงรวมกนัอย่าง
นอ้ยปีละ1,000 ไร่ภายในระยะเวลา 4 ปีรวม 4000 ไร่   สมาชิกทุกคนตอ้งคืนกองทุนการผลิตหลงัจากท่ีเก็บเก่ียว
ผลผลิตแลว้โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุนจดัการกองทุน  กองทุนการผลิตท่ีไดเ้ป็นกองทุนท่ีสมาชิกทุกคนใช้
เป็นทุนหมุนเวียนเพ่ือปัจจยัการผลิตในปีต่อไปเม่ือเปรียบเทียบคะแนนความรู้ดา้นการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 
พบวา่ มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยสมาชิกมีคะแนนความรู้ดา้นการดาํเนินงานมากกวา่กรรมการ 

 3) ความรู้ด้านบทบาทหน้าที่ของกรรมการ มีความรู้มากในดา้นจดัทาํทะเบียนสมาชิกผูจ้ดัทาํแปลงและ
สมาชิกเครือข่ายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 3,000-4,000 ไร่  ตั้งงบประมาณโครงการให้สมาชิกในแต่ละปี   ควบคุมและ
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ตรวจสอบแปลงพนัธ์ุของสมาชิกให้เป็นไปตามเง่ือนไข จดัประชุมสมาชิก ประชาสัมพนัธ์โครงการใชชุ้มชนรับรู้ 
ตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุของสมาชิก วางแผนกระจายพนัธ์ุ การจดัสรรปัจจยัการผลิตใหแ้ก่สมาชิก ประสานงาน
กบัหน่วยงานอ่ืนๆดา้นการผลิตและการตลาด แปรรูปเป็นขา้วสารขาย กาํหนดกฎขอ้บงัคบัในการบริหารกองทุน 
เรียกเงินคืนกองทุนหมุนเวียนจากสมาชิก ทาํบัญชีบริหารกองทุน ดูแลรักษาเงินกองทุนและวางแผนการใช้
เงินกองทุน ออกเงินกูใ้ห้สมาชิกและจาํเป็นตอ้งทบทวนในประเด็นแปรรูปเป็นขา้วสารส่งขายและออกเงินกูใ้ห้
สมาชิก วา่ทาํไมจาํนวนกรรมการท่ีตอบถกูร้อยละ 50  เม่ือเปรียบเทียบกบัประเดน็อ่ืนๆ  

 เม่ือเปรียบเทียบความรู้ดา้นบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ ไม่มีความแตกต่างกนั
ทางสถิติ โดยกรรมการมีความรู้ดา้นบทบาทหนา้ท่ีเท่ากบัสมาชิก 

 4. ข้อมูลด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชนพบวา่  กรรมการ โดยรวมมีระดบัการมีส่วน
ร่วมประจาํ ไดแ้ก่  การหาแนวทางในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ การตั้งกฎ
กติกาในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนของกรรมการ  การกาํหนดบทบาทหน้าท่ี การวางแผนและจดัทาํแผนการ
ดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน การคดัเลือกผูรั้บผิดชอบในกิจกรรมต่างๆการกาํหนดตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธ์ุของศูนย์
ขา้วชุมชน  การสนับสนุนดา้นการเงินในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน การสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการ
ดาํเนินงานศูนยข์้าวชุมชน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์ของศูนยข์้าวชุมชนของกรรมการ การ
ประสานงานกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน การการควบคุมตรวจสอบการดาํเนินงานศูนย์
ขา้วชุมชน  การติดตามความกา้วหนา้ของศูนยข์า้วชุมชน การติดตามการดาํเนินงานของศูนยข์า้ว การประเมินผล
การดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนในรอบปี  การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการศูนยข์า้วชุมชนการประเมินผล
การปฏิบติังานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน การไดรั้บผลประโยชน์จากศูนยข์า้วชุมชนในฐานะคณะกรรมการและ
สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน การรับผลประโยชน์ท่ีทาํใหคุ้ณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การรับผลประโยชน์ท่ีทาํใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
การผลิตเพ่ิมข้ึน การรับผลประโยชน์ท่ีทาํให้มีอาชีพเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่ครอบครัว การรับผลประโยชน์ท่ีทาํให้มี
ความคุน้เคยสนิทสนมกบัเพ่ือนสมาชิก การรับผลประโยชน์ท่ีทาํใหเ้ป็นท่ีนบัถือของคนในชุมชนมากข้ึน ร ะ ดับ
การมีส่วนร่วมบางคร้ัง ไดแ้ก่ การใหค้าํแนะนาํในเร่ืองท่ีมีความรู้ความชาํนาญเป็นพิเศษแก่ศูนยข์า้วชุมชน 

  ส่วนสมาชิกโดยรวมมีระดบัการมีส่วนร่วมบางคร้ัง ไดแ้ก่  การหาแนวทางในการดาํเนินงานศูนยข์า้ว
ชุมชน การพิจารณาแบ่งปันผลประโยชน์ การวางแผนและจดัทาํแผนการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน การกาํหนด
ตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธ์ุของศูนยข์้าว การสนับสนุนด้านการเงินในการดาํเนินงานของศูนยข์้าวชุมชน การ
สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร/ประชาสัมพนัธ์ของศูนยข์า้ว
ชุมชน การประสานงานกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน การการควบคุมตรวจสอบการ
ดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน  การใหค้าํแนะนาํในเร่ืองท่ีมีความรู้ความชาํนาญเป็นพิเศษแก่ศูนยข์า้วชุมชน การติดตาม
ความกา้วหนา้ของศูนยข์า้วชุมชน การติดตามการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน การประเมินผลการดาํเนินงานศูนย์
ขา้วชุมชนในรอบปี การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการศูนยข์า้วชุมชนการการประเมินผลการปฏิบติังาน
ของสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน  
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 5. ข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมและพฒันาการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ 
ปัญหาของคณะกรรมการและสมาชิกโดยรวมประสบปัญหาระดบัปัญหาน้อย ในส่วนของกรรมการ ไดแ้ก่  การ
กาํหนดเป้าหมายและทิศทางของศูนยข์า้วชุมชนท่ีชดัเจน   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกาํหนดเป้าหมาย และ
ทิศทางของศนูยข์า้วชุมชน  กาํหนดโครงสร้างการบริหารงานของศนูยข์า้วชุมชน  การแบ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบของ
กรรมการและสมาชิกตามความเหมาะสม   การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของศูนยข์า้วชุมชน การจดบนัทึก
การเงิน/บญัชีทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรมรับ – จ่ายการเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆให้สมาชิกทราบ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินให้
สมาชิกทราบ   การเกบ็ขอ้มูลเพ่ือนาํมาวิเคราะห์ประกอบการวางแผนการดาํเนินงาน   การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
การจดัทาํแผนการดาํเนินงาน   การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน   การถ่ายทอดแผนการ
ปฏิบติังานให้แก่สมาชิกอยา่งทัว่ถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนด การปรับแผนให้เขา้กบัสถานการณ์   การ
คาดการณ์ความสาํเร็จของแผน การกาํหนดแหล่งจาํหน่าย/แหล่งบริการ/ลกูคา้เป้าหมายไม่ชดัเจน   การติดตามขอ้มูล
ความตอ้งการของลูกคา้และตลาด   การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในการกาํหนดราคาสินคา้    การกาํหนดราคาสินคา้ไม่
คิดจากจุดคุม้ทุน   การเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทางดา้นการตลาด   การโฆษณา/
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ทางส่ือต่าง ๆ   การสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการตลาด   การ
จดัเกบ็ขอ้มูลศูนยข์า้วชุมชนไม่เป็นระบบ    ขาดการแสวงหาความรู้ใหม่ ขาดการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน     ขาด
การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน   ขาดการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก   ขาดการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่เครือข่ายและบุคคลภายนอก การพฒันาทกัษะความรู้ของกรรมการศูนยข์า้วชุมชน   
การพฒันาทกัษะความรู้ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน การสร้างขวญักาํลงัใจ/แรงจูงใจให้แก่สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน    
การสร้างความพึงพอใจแก่สมาชิกศนูยข์า้วชุมชน   การกาํหนดแผนการดาํเนินงาน  
 ในส่วนของสมาชิกโดยรวมระดบัปัญหาน้อย ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายและทิศทางของศูนยข์า้ว
ชุมชนท่ีชดัเจน  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางของศูนยข์า้วชุมชน   กาํหนด
โครงสร้างการบริหารงานของศูนยข์า้วชุมชน การแบ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบของกรรมการและสมาชิกตามความ
เหมาะสม   การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัของศนูยข์า้วชุมชน   การจดบนัทึกการเงิน/บญัชีทุกคร้ังท่ีมีกิจกรรม 

รับ – จ่าย   การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินให้สมาชิกทราบ   การเก็บขอ้มูลเพ่ือนาํมาวิเคราะห์ประกอบการวาง
แผนการดาํเนินงาน   การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการจดัทาํแผนการดาํเนินงาน  การกาํหนดแผนการดาํเนินงาน     
การถ่ายทอดแผนการปฏิบติังานใหแ้ก่สมาชิกอยา่งทัว่ถึง   การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนด    การปรับแผนใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์   การคาดการณ์ความสาํเร็จของแผน    การกาํหนดแหล่งจาํหน่าย/แหล่งบริการ/ลกูคา้เป้าหมายไม่ชดัเจน    
การติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด    การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในการกาํหนดราคาสินคา้    การ
โฆษณา/ประชาสัมพนัธ์สินคา้ทางส่ือต่าง ๆ  ขาดการแสวงหาความรู้ใหม่    การพฒันาทกัษะความรู้ของกรรมการ
ศูนยข์า้วชุมชน    การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน   การสร้างขวญักาํลงัใจ/แรงจูงใจใหแ้ก่
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน การสร้างความพึงพอใจแก่สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน   การพฒันาทกัษะความรู้ของสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชน  
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 ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมการเกษตร ของกรรมการ และสมาชิก โดยรวมมีความคิดเห็น
ระดบัความจาํเป็นมาก เหมือนกนัคือตอ้งการ การส่งเสริมและพฒันาการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน ในทุกประเด็น
ไดแ้ก่  การสัมมนาเชิงปฏิบติัการ ระหวา่งเกษตรกรเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานและผูติ้ดตามนิเทศงาน  การอบรมดา้น
วิทยาการเมล็ดพนัธ์ุ โดยนักวิชาการเกษตรจากศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้ว การติดตาม นิเทศ และการรายงานผลโดย
เจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงานจากสํานักงานเกษตรอาํเภอ/เกษตรจังหวดั การติดตามนิเทศดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุโดย
นักวิชาการเกษตรจากศูนย์เมล็ดพนัธ์ุข้าวในพ้ืนท่ีการติดตามแนะนําทางด้านวิชาการจากเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม
การเกษตรจากสาํนกังานเกษตรอาํเภอ/เกษตรจงัหวดั การประชาสัมพนัธ์ ผา่นส่ือต่าง ๆ เพ่ือให้ผูส้นใจทราบถึง
กิจกรรมท่ีการกาํหนดเป้าหมายและทิศทางการดาํเนินงานท่ีชดัเจน การกาํหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน
การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารงาน การเกบ็ขอ้มูลและสร้างการมีส่วนร่วมของกรรมการและสมาชิก
ในการจดัทาํแผนการดาํเนินงาน การบริหารตลาด กาํหนดแหล่งจาํหน่ายและการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือซ่ึง
กันและกันทางด้านการตลาด การจัดการความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร การส่ือสาร/ ประชาสัมพนัธ์แก่เครือข่ายและ
บุคคลภายนอก การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน การพฒันาทกัษะความรู้ของ
กรรมการและสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน การบริหารสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน 

 
อภิปรายผลการวจิัย 
 
 สภาพสังคมและเศรษฐกจิของเกษตรกร คณะกรรมการและสมาชิกมีอายเุฉล่ีย 52.37 และ50.65 ตามลาํดบั 
แสดงวา่คณะกรรมการและสมาชิกอยูว่ยักลางคนเหมาะท่ีจะใชแ้รงงานในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ ระดบัการศึกษาส่วน
ใหญ่จบระดบัประถมศึกษา แสดงว่าพ้ืนฐานของเกษตรกรไม่สูงมากนัก อาจเป็นขอ้จาํกดัในการพฒันาความรู้ 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และพฒันา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก มากกว่า 6  ปี แสดงว่าการมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานกบัศูนยข์า้วชุมชนมานานซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนพอสมควรไดรั้บการ
ส่งเสริมการปลูกขา้วจากภาครัฐ นานๆคร้ัง แสดงว่า ยงัไดรั้บการส่งเสริมจากภาครัฐยงัไม่ทัว่ถึงจึงจาํเป็นตอ้งให้
หน่วยงานภาครัฐเขา้ไปส่งเสริมมาก รายได้รวมทั้ งหมดของครัวเรือน ไม่มีความแตกต่างกันแสดงว่าการเป็น
คณะกรรมการสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน ไม่ทาํใหร้ายไดล้ดลงรายจ่ายรวมภาคการเกษตรของคณะกรรมการกบัสมาชิก
มีความแตกต่างกนัแสดงวา่คณะกรรมการอาจมีขั้นตอนการผลิตเมลด็พนัธ์ุละเอียดมากกวา่ทาํใหค้่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึน 
 การดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน ในเร่ืองการจัดประชุมสมาชิก การประชุมคณะกรรมการ การกาํหนด
บทบาทหนา้ท่ี  การมอบหมายงาน การวางแผนกระจายพนัธ์ุ การกาํหนดขอ้บงัคบั การใชเ้งินกองทุน การติดตาม
งานของสมาชิก การแกไ้ขปัญหาไม่มีความแตกต่างทางสถิติแสดงว่าคณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินงานเท่าๆกนัสอดคลอ้งกบั ณฐกร บริบูรณ์ (2554)ไดศึ้กษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน:กรณีศึกษาบา้นชะเมา  
อาํเภอปากพนัง  จังหวดันครศรีธรรมราช  พบว่า  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของโครงการ  ไดแ้ก่  สภาพการ
ดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน ไม่มีการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่ม  การบริหารกลุ่มไม่มีระบบพ้ืนท่ีแปลงไม่เหมาะสม  
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มีการจดัเตรียมแปลงนา  เตรียมดิน  มีการตากเมล็ดพนัธ์ุ มีการคดัพนัธ์ุปน  การผลิตเมล็ดพนัธ์ุส่วนใหญ่เป็นการ
ผลิตเพ่ือใชเ้ฉพาะตาํบล  ยงัไม่มีการกระจายไปสู่ภายนอก ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม  ไม่มี 

การจดัการทุน ไม่มีการวางแผนในการจดัจาํหน่าย 
 ความรู้เกี่ยวกับศูนย์ข้าวชุมชน คณะกรรมการ และสมาชิก มีความรู้เก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชน อยา่งถูกตอ้ง
เกือบทุกหัวขอ้ แต่ในหัวขอ้มีเมล็ดพนัธ์ุขายให้พ่อคา้ในทอ้งถ่ินนั้นคณะกรรมการส่วนใหญ่ตอบถูกตอ้งวา่ไม่ใช่
เพราะการขายเมล็ดพนัธ์ุให้พ่อคา้ในทอ้งถ่ินไม่ใช่วตัถุประสงค์ของศูนยข์า้วชุมชนส่วนสมาชิกตอบถูกประมาณ
คร่ึงหน่ึงเพราะว่าสมาชิกยงัขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นวตัถุประสงคข์องศูนยข์า้วชุมชนไม่ชดัเจนจึงจาํเป็นตอ้งให้
ความรู้กบัสมาชิกเพ่ิมมากข้ึนและในหัวขอ้ เป็นจุดท่ีตั้งโรงสีขา้วชุมชนคณะกรรมการและสมาชิกตอบถูกตอ้งว่า
ไม่ใช่เพียง ร้อยละ 66.7 และ 65.1 ตามลาํดับ แสดงว่ากรรมการและสมาชิกยงัขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
วตัถุประสงคข์องศนูยข์า้วชุมชนไม่ชดัเจนจึงจาํเป็นตอ้งใหค้วามรู้กบัสมาชิกเพ่ิมมากข้ึน 
 การมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน 

1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหาแนวทางในการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน โดยภาพรวมแลว้
คณะกรรมการส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเป็นประจาํ ซ่ึงมีความแตกต่างจากสมาชิกท่ีส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเป็นบางคร้ัง
แสดงวา่คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานมากกวา่สมาชิกอาจเพราะวา่ในบางหวัขอ้กรรมการมีความเขา้ใจ
มากกว่าสมาชิกและคณะกรรมการไดรั้บหนา้ท่ีมากกวา่สมาชิก ดงันั้นถา้จะให้สมาชิกมีส่วนร่วมมากข้ึนตอ้งช้ีแจง
ทาํความเขา้ใจใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมมากข้ึน 

ส่วนท่ีคณะกรรมการส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเป็นประจาํเช่นเดียวกบัสมาชิกในหวัขอ้  การตั้งกฎกติกาใน
การดาํเนินงานศนูยข์า้วชุมชนโดยการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ การคดัเลือกผูรั้บผิดชอบในกิจกรรม
ต่างๆ และการให้คาํแนะนาํในเร่ืองท่ีมีความรู้ความชาํนาญเป็นพิเศษแก่ศูนยข์า้วแสดงว่า ในการตั้งกฎ กาํหนด
บทบาท และคดัเลือกผูรั้บผดิชอบนั้นตอ้งมีการเขา้ร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกทุกคร้ัง 

2) การไดรั้บผลประโยชน์จากศูนยข์า้วชุมชนในฐานะคณะกรรมการและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน แสดงวา่
คณะกรรมการและสมาชิกมีการไดรั้บผลประโยชน์จากการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนใกลเ้คียงกนัทาํให้มีรายได้
เพ่ิมข้ึนกวา่เดิม และอาจเป็นเกษตรกรหวักา้วหนา้ท่ีสามารถใหค้าํแนะนาํใหก้บัเกษตรกรทัว่ไปได ้

ปัญหาการส่งเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน พบว่าปัญหาในการดาํเนินโครงการมี
ความสาํพนัธ์กบัความสาํเร็จของโครงการซ่ึงหมายถึงคณะกรรมการและสมาชิกมีปัญหานอ้ยยอ่มส่งผลใหโ้ครงการ
ประสบความสาํเร็จมากข้ึนแต่ในส่วนท่ีมีปัญหานอ้ยนั้น ก็จาํเป็นตอ้งหาทางแกไ้ขให้ไม่มีปัญหามิฉนั้น ในส่วนท่ี
เป็นปัญหาน้อยก็อาจเปล่ียนเป็นปัญหามากได  ้จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพิจารณาปัญหาอุปสรรคและหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาจากปัญหานอ้ยใหไ้ม่มีปัญหา เพ่ือใหโ้ครงการประสบผลสาํเร็จ 
 ข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  ข้อเสนอแนะของ
เกษตรกรทั้งสอง กลุ่ม โดยรวมความจาํเป็นตอ้งการส่งเสริม ระดบัจาํเป็นมากในทุกประเด็น แสดงวา่เกษตรกรทั้ง
สองกลุ่มยงัต้องการส่งเสริมและพฒันาอีกมากได้แก่ การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระหว่างเกษตรกรเจ้าหน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังานและผูติ้ดตามนิเทศงาน   การอบรมดา้นวิทยาการเมลด็พนัธ์ุ โดยนกัวิชาการเกษตรจากศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว   
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การติดตาม นิเทศ และการรายงานผล โดยเจา้หน้าที่ผูป้ฏิบตัิงานจากสํานักงานเกษตรอาํเภอ/เกษตรจงัหวดั 

การติดตามนิเทศดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุจากนกัวิชาการ เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรจาํเป็นตอ้งวางแผนการอบรม
ตามประเดน็ดงักล่าวเพ่ือใหค้ณะกรรมการและสมาชิกมีความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึนและนาํไปปรับใชใ้นการดาํเนิน
กิจกรรมเพ่ือให้ประสบผลสาํเร็จจากสาํนกังานเกษตรอาํเภอ/เกษตรจงัหวดั  การประชาสัมพนัธ์ ผ่านส่ือต่าง ๆ 
เพ่ือให้ผูส้นใจทราบถึงกิจกรรมท่ีศูนยข์า้วชุมชนดาํเนินการ  การกาํหนดเป้าหมายและทิศทางการดาํเนินงานท่ี
ชดัเจน  การบริหารตลาด กาํหนดแหล่งจาํหน่ายและการเช่ือมโยงเครือข่ายเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทางดา้น
การตลาด   การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารงาน การเกบ็ขอ้มูลและสร้างการมีส่วนร่วมของกรรมการ
และสมาชิกในการจดัทาํแผนการดาํเนินงาน การกาํหนดโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจนซ่ึงในการส่งเสริมและ
พฒันาศูนยข์า้วชุมชนจะตอ้งนาํขอ้เสนอแนะไปวางแผนเพ่ือท่ีจะส่งเสริมไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงตามความตอ้งการของ
คณะกรรมการและสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน 

 
ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 
 

การดาํเนินงาน 
1) ควรมีการจดัประชุมอย่างต่อเน่ือง โดยในแต่ละปี ตอ้งมีการกาํหนดการแผนการประชุมท่ีชดัเจน 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

2) ในการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละตาํแหน่งตอ้งชดัเจนเพ่ือให้การดาํเนินงานในแต่ละหนา้ท่ีไม่
ซํ้ าซอ้น และตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการและสมาชิกทราบดว้ย 

3)  ควรมีการติดต่อประสานงานกบัภาครัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพ่ือขอรับการสนบัสนุนควรมี
การสนบัสนุนทั้งในภาคความรู้และวสัดุอุปกรณ์ในการดาํเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  
 4)  ควรให้คณะกรรมการและสมาชิกไปอบรมศึกษาดูงานเก่ียวกบัการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วและ
การจดัทาํแปลงพนัธ์ุ เพ่ือนาํความรู้มาใชใ้นการแกปั้ญหาใหแ้ก่สมาชิกได ้

5) ควรฝึกอบรมคณะกรรมการใหรู้้มีความรู้ความชาํนาญมากข้ึนเพ่ือท่ีจะสามารถใหค้าํแนะนาํสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชนได ้
 การมส่ีวนร่วมในการดําเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน 

 ในการดาํเนินกิจกรรมของศูนยข์า้วชุมชน ควรให้คณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนิน
กิจกรรมต่างๆ ทั้งการวางแผน  การดาํเนินงาน การประเมินผล การรับผลประโยชน์ เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของศูนย์
ขา้วชุมชนเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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ข้อเสนอแนะในการวจิัยต่อไป 

 

1) การวิจยัในคร้ังต่อไปควรศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของศูนยข์า้วชุมชนโดยการไปพูดคุยกบัสมาชิก และ
คณะกรรมการ เพ่ือนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการคดัเลือกศูนยข์า้วชุมชนเพื่อพฒันาต่อไป  

2) ในการทาํการศึกษาวิจยั ควรมีตวัแทนเกษตรกร ผูน้าํชุมชน สมาชิกกลุ่ม และตวัแทนองคก์รในทอ้งถ่ิน
ทอ้งท่ีเขา้มามีส่วนร่วม เพ่ือจะไดท้ราบปัญหา เขา้ใจปัญหาท่ีแทจ้ริงและจดัทาํแนวทางการแกปั้ญหาท่ีถูกทิศทาง
ร่วมกนัต่อไป   
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